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Kitusehinna 6konoomikast

Kitusehindade tbusu ei pdhjusta mitte kdikumised ”maailmaturul”, vaid kohaliku
turu ndudlus ning tarbijate reaktsioon hinnamuutustele.

Moned aastad tagasi vOis Eesti kituseturul seirata “taielikule konkurentsile”
lahedast olukorda. Uritajaid oli palju; tarbijal oli véimalus valida ning hinnad
pusisid paigas. Kartellikokkulepped paarikiimne pakkuja vahel ei olnud
mdeldavad.

Tanaseks on olukord muutunud. Alles on jadnud tugevad firmad, kellel on ainult
Uks eesmark: maksimeerida tehtud investeeringute tulusus. Suurfirmad taluvad
kahjumiga opereerimist aastaid, ent kui piisav turuosa on katte vdidetud, tuleb
sisse lulitada "viies” kéik. Samal ajal on suur osa tarbijatest kaotanud
valikuvabaduse, olles pusikliendi allahindluste, krediitkaartide jm. kaudu haaratud
“oma” firma haardesse.

Kitusefirmade peamine vahend tulemuste maksimeerimisel on tdhus
hinnapoliitika. On vahetBendoline, et selleks kasutatakse primitiivset cost-based
skeemi, mille puhul mutgihind kalkuleeritakse ostuhinnast tihe lihtsa tehtega.
Maksimaalse kasumi tagab ikkagi sihtgrupi néudlusel péhinev hinnapoliitika
(demand oriented pricing).

Autokdtus on selline hivis, mille tGldine hinnatdus toob kaasa suhteliselt
“Ukskoikse” ostukaitumise ehk teisiti: hinna tdstmine 10% pohjustab kill
muugikoguste vahenemise, kuid kdigest néiteks 5% vorra. Sarnased tooted on ka
ravimid, kommunaalteenused, sigaretid, advokaatide teenused jm.

Nn. mitteelastse ndudlusega kaupade hinnapoliitika on lihtne: mida kérgem hind,
seda véiksem kaive, kuid suurem kasum. Tekib kisimus: mis takistab
kitusefirmadel hindu "taevasse” tdstmast? Vastus: selle ari spetsiifika. Téanased
tanklad on omamoodi supermaketid, kus kitusemdaitgist teenitava kasumi kasv ei
kompenseeriks kaubandusest saamata jaavat tulu, kui klientide arv vaheneks.

Kui nitd Eesti kituseturule on jadnud véhe pakkujaid, on neil vdimalik kokku
leppida ning ellu viia Ghtset, kasumit maksimeerivat hinnapoliitikat, toimides
monopoolse grupina. Koik suuremad kutusefirmad on olukorras, kus hinna
alandamine omaette annab kull lihiajalise kasumilisa (ja seda ka aeg-ajalt tehakse),
kuid pikema perioodi vaates on kodigile tulusam kdituda Ghtemoodi: tOsta jark-
jargult hinda, hoides seda koordineeritud tasemel.
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